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Zum Inhalt;

e Barthel, Christian: Reformprozess bei der Polizei zwischen Konzept- und Or-
ganisationsentwicklung — der Stand eines schwierigen Lernprozesses

e Christe-Zeyse, Jochen/ Jacobs, Gabriele/ Runde, Bernd/ Seeberg, llka/ Bar-
thel, Christian: Projekterfolg ist eine Frage der Wahrnehmung

e Lange, Hans-Jurgen/ Schenck, Jean-Claude: Verwaltungsreform als Polizei-
politik

e Drdgemodller, Werner: Zur Organisationsentwicklung befahigen — das Beispiel
der Controller in den Polizeibehérden und —einrichtungen in Niedersachsen

e Umlauf, Dieter: Organisationsentwicklung in Brandenburg — das Konzept der
Dienststellenberatung

e Barthel, Christian: Organisationsentwicklung — Konzeptionelles Verstandnis
und blinde Flecken

e Faller, Kurt: Die Kosten des Konflikts

e Behr, Rafael: Supervision in der Polizei — eine Unterstlitzung bei Verande-
rungsprozessen?

e Pratorius, Rainer: Management of Change und lernende Organisationen. Die
Besonderheiten der Polizeien.

e Bogumil, Jorg: Verwaltungsmodernisierung und Machtprozesse

Der zweite Band in der Schriftenreihe der Polizeifuhrungsakademie im Jahre 2004
hat sich die Organisationsentwicklung zum Thema genommen. Ziel des Bandes soll
es sein, ,zu einem noch professionelleren Umgang mit Veranderungsprozessen zu
ermutigen und zugleich fur Gelassenheit in Sachen Reform und Innovation [zu] wer-
ben.” (S. 8). Dies vor allem, da Veranderungen wichtig sind, auch fur die Arbeit bei
der Polizei. Es ist daher unerlasslich fur ein effektives Arbeiten, sich auch mit dieser
Thematik naher auseinander zu setzen.

Als Einleitung in den Themenbereich gibt Christian Barthel einen Uberblick (iber den
Umgang mit Reformen in den letzten zehn Jahren. Dabei geht er auf die verschiede-
nen Motivationen und die Entwicklung der Reformbewegungen bzw. der Reformver-
suche ein.

Im weiteren Verlauf werden verschiedene Aspekte der Organisationsentwicklung
durchleuchtet. Dabei werden Anregungen gegeben, wie eine groldere Akzeptanz er-
reicht werden kann und aufgezeigt, wo die Probleme bei der Umsetzung liegen kon-
nen. Die Verfasser bemuhen sich, dies immer vor dem Hintergrund der Besonderhei-
ten der Polizei zu behandeln.

Daruber hinaus werden noch zwei Modelle aus Niedersachsen und Brandenburg mit
ihren Vor- und Nachteilen vorgestellt. Die Autoren beschreiben das jeweilige Projekt
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und zeigen aber auch auf, wo die Schwachen liegen und was verbessert werden
konnte. Beide Modelle sollen aber Hoffnung machen, dass Reformen maglich und
durchflhrbar sind und zwar mit Zustimmung und Unterstitzung der Betroffenen.

Melanie Kretzer, Oktober 2004

Organisationsentwicklung und die Probleme der Gestaltung von Verande-
rungsprozessen bei der Polizei

Der zweite Band der Polizei-Fuhrungsakademie im Jahre 2004 hat sich das Thema
der ,Organisationsentwicklung® mit all ihren Problemen zum Inhalt genommen. Die
Autoren behandeln das Thema unter verschiedenen Gesichtspunkten. Dabei werden
u.a. auch die Reformmodelle aus Brandenburg und Niedersachsen vorgestellt. Eine
ausfuhrliche Besprechung dieses Bandes findet sich im Buchbesprechungsteil des
Polizei-Newsletter unter http://www.polizei-newsletter.de/buecher.htm

MK



http://www.polizei-newsletter.de/buecher.htm

