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Der zweite Band in der Schriftenreihe der Polizeiführungsakademie im Jahre 2004 
hat sich die Organisationsentwicklung zum Thema genommen. Ziel des Bandes soll 
es sein, „zu einem noch professionelleren Umgang mit Veränderungsprozessen zu 
ermutigen und zugleich für Gelassenheit in Sachen Reform und Innovation [zu] wer-
ben.“ (S. 8). Dies vor allem, da Veränderungen wichtig sind, auch für die Arbeit bei 
der Polizei. Es ist daher unerlässlich für ein effektives Arbeiten, sich auch mit dieser 
Thematik näher auseinander zu setzen.  
Als Einleitung in den Themenbereich gibt Christian Barthel einen Überblick über den 
Umgang mit Reformen in den letzten zehn Jahren. Dabei geht er auf die verschiede-
nen Motivationen und die Entwicklung der Reformbewegungen bzw. der Reformver-
suche ein. 
Im weiteren Verlauf werden verschiedene Aspekte der Organisationsentwicklung 
durchleuchtet. Dabei werden Anregungen gegeben, wie eine größere Akzeptanz er-
reicht werden kann und aufgezeigt, wo die Probleme bei der Umsetzung liegen kön-
nen. Die Verfasser bemühen sich, dies immer vor dem Hintergrund der Besonderhei-
ten der Polizei zu behandeln. 
Darüber hinaus werden noch zwei Modelle aus Niedersachsen und Brandenburg mit 
ihren Vor- und Nachteilen vorgestellt. Die Autoren beschreiben das jeweilige Projekt 

 1



und zeigen aber auch auf, wo die Schwächen liegen und was verbessert werden 
könnte. Beide Modelle sollen aber Hoffnung machen, dass Reformen möglich und 
durchführbar sind und zwar mit Zustimmung und Unterstützung der Betroffenen.   
Melanie Kretzer, Oktober 2004  
 
 
Organisationsentwicklung und die Probleme der Gestaltung von Verände-
rungsprozessen bei der Polizei 
Der zweite Band der Polizei-Führungsakademie im Jahre 2004 hat sich das Thema 
der „Organisationsentwicklung“ mit all ihren Problemen zum Inhalt genommen. Die 
Autoren behandeln das Thema unter verschiedenen Gesichtspunkten. Dabei werden 
u.a. auch die Reformmodelle aus Brandenburg und Niedersachsen vorgestellt. Eine 
ausführliche Besprechung dieses Bandes findet sich im Buchbesprechungsteil des 
Polizei-Newsletter unter http://www.polizei-newsletter.de/buecher.htm  
MK 
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